Agco

Nicht alle Wiinsche erfiillt...

Fiat-Boss Sergio Marchione lasst das Interesse von Agco-Chef Martin
Richenhagen an der CNH-Landtechniksparte kalt. Nach den Ubernahmen
von Laverda und Sparex steht nun der Ausbau und Modernisierung der
eigenen Agco-Werke im Fokus. Wir sprachen mit dem Agco-CEO iiber die
Investitionsplane fir 2011.

eilbote: Herr Richenhagen, laut
der italienischen Zeitung , ME“
ist Thr Tnteresse, die Fiat-Toch-
ter CNH Global zu iiberneh-
men weiterhin groff. Fiat-Chef
Sergio Marchioni habe aber bei
einem Treffen mit Thnen vor ei-
nigen Wochen einen Verkauf ab-
gelehnt. Eréftnet trotz der gro-
flen Aktienanteile Fiats das nun
ausgegliederte Unternchmen Fi-
at-Industrial, in dem die Land-
technik- und Lkw-Sparten des
italienischen Konzerns zusam-
mengefasst werden und ab Ja-
nuar in Mailand gesondert an
der Borse in Mailand notieren,
doch noch Mdoglichkeiten, bei
Case New Holland zum Zuge
zu kommen?

Martin Richenhagen: Die Dis-
kussionen um Agco und CNH
sind ein Dauerbrenner in den
Medien. Die Frage ist, wie geht
man damit um. Deshalb sage
ich immer: Falls es jemals cine
Mbglichkeit fiir eine Ubernah-
me gibe, wiirde uns das nariir-
lich interessieren. Auch Claas,
die immer wieder als Kaufkan-
didaten genannt werden, wire
natiirlich eine interessante Opti-
on. Solche Fragen also mit | kein
Kommentar® zu beantworten,
sicht nicht gut aus und schiirt
nur Spekulationen. Also sage
ich Kar, jawohl, wir sind inter-
essiert. Doch klar ist auch: We-
der Fiat noch Claas wollen ver-
kaufen.

cilbote: Was hat es dann mit
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der Ausglicderung von CNH
auf sich?

Richenhagen: Meine Sicht der
Dinge ist, dass Fiat-Chef Mar-
chioni und die Fiat-Familie die
Unternehmen  zwar  trennen
wollen, aber doch wohl mehr,
weil die Moglichkeit der ge-
trennten Betrachtung der Ge-
schifte Auto und Landtechnik /
Lkw zum einen die Risiken der
Automarktes von der erfolgrei-
chen Sparte fernhalten. Zudem
diirfte die getrennte Notierung
fiir CNH ein Kursplus an der
Borse bedeuten. Gleichzeitig
hat mir Marchioni klargemacht,
dass er die Sparte fiir Kernge-
schift hilt und nicht verkaufen
will. Im Ubrigen glaube ich,
dass auch Iveco nicht fiir einen
Verkauf zur Verfiigung steht.
eilbote: Auch eine unfreund-
liche Ubernahme wird disku-
tiert...

Richenhagen: Unfreundliche
Ubernahmen bei einer Besitz-
strukeur wie bei Fiat bzw. CNH
halte ich fiir unrealistisch und
zudem wenig sinnvoll.

eilbote: Richtet sich Thr Fokus
dann auf andere Ubernahme-
ziele, etwa Gallignani, wo Agco
doch schon Anteile hilt und zu-
dem Rundballenpresen fertigen
lisst, auflerdem mit dem ande-
ren Gallignani-Teilhaber Kver-
neland erst im Herbst eine um-
fassende  Vertriebskooperation
fiir dic Fendt-Pressen bekannt
gegeben hat?

Richenhagen: Dic Auftragsferti-
gung von Geriten aus dem Ern-
tebereich bei Gallignani ist Teil
unserer sehr ordentlichen Strate-
gie, organisch zu wachsen. Auf
diese Weise haben wir s ja auch
geschafft, unseren Umsatz von
2005 bis 2008 zu verdoppeln.
Und natiirlich haben wir 2010
auch ein paar Akquisitionen ge-
macht, an denen wir schon lin-
gere Zeit gearbeitet haben. So
konnten wir das Mihdrescherge-
schift von Laverda nun zu 100
Prozent iibernehmen. Dort fer-
tigen wir ja schon unseren Hyb-
rid-Mihdrescher. Von den Gal-
lignani-Anteilen haben wir uns
ibrigens getrennt.

eilbote: Warum dieser Riickzug?
Richenhagen: Bei Gallignani
hiitten wir tiber die Beteiligungs-
verhiltnisse der Argo-Gruppe
der Familie Morra an Landini
ordentlich Kapital cinschiefien
miissen, ohne wirklich Einfluss
zu gewinnen. Die Pressenfer-
tigung bei Gallignani im Auf
trag liuft aber weiter, genauso
der Vertrieb iiber Kverneland,
auch wenn das Thema Rund-
ballenpressen noch nicht opti-
mal geldst ist. Aber wir haben
ja in den USA mit Hesston ei-
nen erfahrenen Hersteller von
Ballenpressen. Zwar ist auch da
noch nicht alles optimal, aber
eventuell werden wir hier selbst
Losungen entwickeln. Bei Lan-
dini wird sich deshalb wohl auch
nichts bewegen.

Agco-CEO

Martin Richenhagen
hat fiir 2011

ein umfangreiches
Investitionsprogramm
aufgelegt.

eilbote: Das war cs also erst mal
mit Investitionen in Italien?
Richenhagen: Bei Ubernahmen
vorerst ja, aber jetzt miissen wir
bei Laverda auch etwas tun in
Richtung Forschung und Ent-
wicklung. Wir wollen in diesem
Bereich auch weiter gegen unse-
re Konkurrenten von CNH und
Claas bestchen konnen. Und wir
wollen unsere 100 Prozent-Be-
teiligung an der Erntetechnik-
Firma Fella in Feucht bei Niirn-
berg, die wir nun tiber Laverda
dazugewonnen haben, stirker
an die Hand nehmen.

eilbote: 2010 haben sie bei
Ubernahmen viel erreicht. Be-
steht angesichts der guten finan-
ziellen Situation bei Agco nun
2011 kein Anlagedruck mehr?
Richenhagen: Wenn es gut
passt, wachsen wir durch Zu-
kiufe. Da unterliegen wir ja
auch tatsichlich ctwas dem
Druck der Analysten und Alkti-
ondire, schliefllich haben wir den
Konzern praktisch schuldenfrei
gemacht. Also gibt es nur ein
paar Auswege, mit dieser kom-
fortablen Sitwation umzugehen.
Entweder wir kaufen eigene Ak-
tien zurtick, oder wir schiitten
eine hohe Dividende aus, oder
wir wihlen eben die Variante,
massiv zu investieren. Was wir
2011 auch tun werden. So sind
also weitere Zukiiufe méglich,
aber eben auch dic Investitio-
nen in die eigenen Werke. Etwa
in die weitere Automatisierung,
auch neue Lackicranlagen gehd-
ren dazu, das machen wir bei-
spielsweise in China und Russ-
land. Tnsgesamt sind fiir 300 bis
350 Millionen Dollar fiir Inves-
titionen vorgeschen, dazu wol-
len wir noch einmal 240 Milli-
onen Dollar nur in Forschung
und Entwicklung investieren.
Das alles ist Teil unseres organi-
schen Wachstums.

eilbote: Warum ausgerechnet
nur in Russland und China der
Werksausbau?

Richenhagen: Nein, das waren
nur zwei Beispiele. In Deutsch-
land besteht bei Fendt bereits
cin ambitioniertes Programm,
die Fella-Werke brauchen Mo-
dernisierung. In Brasilien ha-
ben wir mittlerweile vier Werlke.
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Vor allem ein neues Werk fiir Si-
maschinen, in ciner ganz ncucn
Halle, hier streben wir cine Ver-
doppelung der Produktion an.
Dann haben wir ein neues Werk
fiir Mihdrescher im brasiliani-
schen Santa Rosa | das ebenfalls
ganz neu eingerichtet wird. In
Russland haben wir ja schon ei-
ne erfolgreich laufende Zusam-
menarbeit mit der CTP, der che-
maligen Agromasch, wo wir die
Motoren unserer aus Finnland
stammenden Marke Sisu mon-
ticren lassen. Das versetzt uns
aber auch in die Lage; unsc-
re Traktoren und Mihdrescher
in Russland besser zu platzie-
ren. Und wir wollen mit CTP
cin Mihdrescher-Montagewerk
bauen, ganz neu, praktisch auf
der grinen Wiese, damit wir
von unseren neu entwickelten
Fertigungstechniken auch dort
ganz profiticren kénnen.
eilbote: Gilt diese ambitionicrre
Investitionsstrategic auch fiir das
Reich der Mitte?

Richenhagen: In China planen
wir nach dem bereits bestehen-
den Werk insgesamt vier Wer-
ke, wo wir Sisu Drei- und Vier-

zylindermotoren fertigen. Auch
die Montagen fiir Traktoren
und Mihdrescher sind in diesen
Werken geplant. Bis 2013 wol-
len wir mit den Sisu Motoren
dann den gesamten Antriebs-
strang, also mit Getriebe und
Achsen fertigen, der dann als
Plattform fiir unsere einfache-
ren Traktoren besonders fiir dic
Schwellenlinder dienen kann.
Und tatsichlich werden wir ver-
suchen, unsere Markestellung in
China, dem kommenden grofen
Markt fiir Landtechnik, durch
Zukiufe noch auszubauen. Sa-
lopp gesagt: Wenn uns in China
ctwas Tolles iiber den Weg liuft,
dann schlagen wir zu. Aber wir
wollen nicht Juniorpartner scin,
wie es jetzt etwa mit den groflen
Herstellern im Reich der Mitte
nur moglich ist, weil diese alle in
staatlicher Hand sind. Deshalb
kaufen wir nur, wenn cin Ange-
bot von einem privaten Herstel-
ler kommt.

eilbote: Viele dieser Vorhaben
sind fiir den Markt doch immer
noch iiberraschend...
Richenhagen: Das sind allcs
Projekte, die wir schon lange
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vorbereitet haben und nun um-
sctzen konnen. Das versuchen
wir auch immer den Analysten,
Aktiondren und der Presse zu
erlddren. Wir haben ja nicht nur
Fella und Laverda gekauft, son-
dern auch Sparex in England,
einen Hersteller von Landma-
schinenersatzteilen, die nicht an
unsere Marken gebunden sind.
Das hilft auch vnseren Hind-
lern, die solche Teile fiir ande-
re Fabrikate ja im Tagesgeschift
benétigen. Und wir haben etwa
in den USA 50 Prozent an ei-
nem Hersteller yon Sidmaschi-
nen gekauft, der mit der neuen
Technik tiber Pressluft arbeitet.
Diese Technik wird besonders
in Regionen mit grofiflichiger
Landwirtschaft eingesetzt. Ein
Zukunftsmarkt.

eilbote: Thr Ausblick fiir 20112
Richenhagen: Dic Einkommen
der Landwirte werden sich auch
2011 verntinfiig entwickeln.
Wir haben es hier mit einem
langwierigen Paradigmenwech-
sel zu tun, bis 2050 wird sich
die Nachfrage bei vielen Agrar-
rohstoffen verdoppeln. Und
dic Preise werden sich deshalb
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auch auf lange Sicht besser
entwickeln.

eilbote: Konkrete Ziele fiir den
Agco-Konzern?

Richenhagen: Fiir unser Ge-
schift erwarten wir in den USA
2011 fiinf bis zehn Prozent
Wachstum. Ahnlich wird sich
auch Europa entwickeln, nach-
dem sich hier die Landwirte
2010 noch zuriickgehalten ha-
ben. Sie sind ja traditionell zu-
riickhaltend, was aber auch fiir
langfiistig erfolgreiches Unter-
nchmertum spricht. Und die
Milchmirkte scheinen sich zu
entspannen. Fir Stidamerika er-
warten wir nach dem Rekord-
jahr 2010 einen leichten Um-
satzriickgang von etwa zehn
Prozent. Doch weil vor allem
die kleinen, margenschwachen
Traktoren und Maschinen auf-
grund cines Forderprogramms
der Regiecrung gut gelaufen
sind, gehen wir davon aus, dass
sich nun durch den anzichenden
Verkauf der héherpreisigen Ma-
schinen unterm Strich beim Ge-
winn keine Nachteile zeigen.
eilbote: Herr Richenhagen, wir
danken fiir dieses Gesprich,
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